SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

asupra exercitiului financiar pentru anul 2014

Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A constituitd in baza HG nr. 1023/2011
privind unele misuri de reorganizare a producétorilor de energie electricd de sub autoritatea
Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, in urma fuziunii prin contopire intre
S.C Electrocentrale Deva S.A si S.C.P.E.E.T Electrocentrale Parogeni S.A a fuzionat la data de
01.08.2013 prin absorbﬁe cu Societatea Nationald a Huilei Petrosani S.A.

Activitatea principald a societitii este productia de energie electricd — cod CAEN 3511.
Alte activititi desfasurate sunt furnizarea energiei electrice, producerea, transportul si distributia
energiei termice §i exploatarea huilei in minele din Valea Jiului.

Situatiile financiare pentru anul 2014 au fost intocmite in conformitate cu Legea
contabilititii nr.82/1991 republicata si cu OMF nr. 3055/2009 pentru aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completarile ulterioare.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2014 a fost aprobat prin HG nr. 476/2014,
publicat in monitorul oficial partea I nr. 458/23.06.2014.

Pentru anul 2014 CEH SA si-a propus sd vanda o cantitate de 3.183.092 MWh, din care
3.078.656 din productie proprie si 104.436 din cumpdrare si revinzare §i o cantitate de energie
termici de 152.100 Geal. De asemenea sccietatea gi-a propus sa extraga si sa livreze catre cele
doud termocentrale o cantitate de 1.575.385 tone de cérbune.

Realizarea cantitétilor de energie electrica, termicd si de cirbune fatd de cele care au stat

la baza fundamentirii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2014 este prezentatd in

tabelul de mai jos.

e egsm
EE produs3 MWh | 3.402.341,00 2.710.552 | -691.789 | 79,67
EE livrata MWh | 3.078.656,00 2.459.412 | -619.244| 79,89
EE vanduti MWh | 3.183.092,00 2.579.187 | -603.905| 81,03
EE vanduti din productie proprie | MWh | 3.078.656,00 2.459.412 | -619.244 | 79,89
EE cumparati si revanduti MWh 104.436,00 128.477 24.041 | 123,02
ET produsa Gcal 371.000,00 349.129 -21.871 | 94,10
ET livratd Geal 152.100,00 120.552 -31.548 | 79,26
Ciérbune extras/livrat centralelor | Tone | 1.575.385,00 1.121.620 -453.765 | 71,20
Deva si Paroseni Gecal | 5.795.280,00 3.908.372 | -1.886.908 | 67,44




Principalii indicatori i gradul lor de realizare pentru anul 2014 se prezinta astfel:

mii lei

obat {.
I. Venituri totale 1,439,379 -182,120 | 87,35
I1. Cheltuieli totale 1,726,549 | 1,609,568 | -116,981 | 93,22
III. Rezultatul brut -287,170 | -352,309 -65,139 | 122,68

I. Venituri totale

Acestea se compun din venituri din exploatare i venituri financiare. Structura veniturilor totale

este prezentatd in tabelul de mai jos:

mii lei

Venituri totale, din care: 1,439,379 1,257,259 | -182,120 87.35

1. Venituri din exploatare, din care: 1,417,253 1,233,933 | -183,320 87.07
a. Venituri din preductia vanduta 287,011 675,853 211,158 76.19
b. Venituri din vinzarea méarfurilor 29,790 31,301 1,511 105.07
¢. Venituri din productia de imobilizari 3,500 5,453 1,953 155.80
d. Venituri aferente costului productiei 468,143 458,865 -9,278 98.02
e. Alte venituri din exploatare 28,809 62,461 33,652 216.81

2. Venituri financiare 22,126 23,326 1,200 105.42

1. Veniturile din exploatare cuprind urmétoarele tipuri de venituri:

a. Veniturile din productia vindutii in sumé de 675.853 mii lei au urmétoarea structura:

mii lei

T

Venituri din vinzarea energiei electrice

produse 625,883 410,927 | -214,956 65.66
Venituri din vinzarea energiei termice . 25,325 19,171 -6,154 75.70
Venituri din servicii tehhologice de sistem 183,297 186,105 2,808 | 101.53
Venituri bonus cogenerare 39,233 44,482 5,249 | 113.38
Alte venituri din vanzarea energiei

electrice 821 644 -177 78.44
Venituri din alte vanzari 12,452 14,524 2,072 | 116.64
Total venituri 887,011 675,853 | -211,158 76.19

Din analiza datelor de mai sus se constati ca veniturile din vadnzarea energiei electrice in

suma de 410.927 mii lei s-au realizat in proportie de 65,66%. Acest lucru a fost determinat de:

- nerealizarea cantitdtii de energie electrica livrata din productie proprie. S-au realizat

2.459.412 MWh fati de 3.078.656 MWh programati, respectiv 79,89%;




- nerealizarea pretului mediu al energiei electrice propuse pentru vanzare. S-a realizat f
un pret rﬁédiu de 167,68 lei/MWh fati de 203,3 lei/MWh programat, respectiv
82,48%.

Veniturile din vinzarea energiei termice s-au realizat In suma de 19.171 mii lei fatd de
25.325 mii lei programate, respectiv 75,7%. Nerealizarea se datoreaza faptului cd societatea nu a
reusit sd produca cantitdtile de energie termicé planificate.

Veniturile din servicii tehnologice de sistem Inregistreaza o crestere cu 1,53 % fatd de
veniturile programate.

Veniturile bonus cogenerare Inregistreaza o crestere cu 13,38 % fatd de veniturile
programate.

Alte venituri din vinzarea energiei electrice s-au realizat in proportie de 78,44%.

Veniturile din alte vanzari au inregistrat o crestere cu 16,65%.

Veniturile totale obtinute din jjroduc;:ia vanduta s-au realizat in proportie de 76,19%.

b. Venituri din vinzarea marfurilor in suma de 31.301 mii lei, includ:
- veniturile din vénzarea energiei electrice achizitionate §i revindute in sumd de
21.543 mii lei;
- serviciile de transport i distributie refacturate aferente energiei electrice vandute
consumatorilor eligibili in sumd de 7.050 mii lei;

- veniturile din vAnzarea altor marfuri In valoare de 2.708 mii lei.

¢. Venituri din productia de imobiliziri. La aceastd categorie se constatd o crestere cu 55,8%

de la 3.500 mii lei venituri programate la 5.453 mii lei venituri realizate.

d. Venituri aferente costului productiei realizate. Aceste venituri in suma de 458.865
mii lei s-au realizat In proportie de 98,02% si reprezinta valoarea carbunelui obtinut in unitatile

miniere proprii la costul de productie realizat.

e. Alte venituri din exploatare realizate in suma de 62.461 mii lei se compun din:
- venituri realizate din subventii pentru investitii in valoare totala de 27.729 mii lei;
- venituri din tranzactionarea certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd in suma .
de 25.036 mii lei;
- venituri din penalitéti si despégubiri in sumé de 1.120 mii lei;
- venituri din donatii primite In suma de 882 mii lei;

- venituri din cedarea activelor in suma de 951 mii lei;



- venituri din alte operatiuni de gestiune s§i alte venituri din exploatare in sumi de

6.743 mii lei.

2.Venituri financiare

In cursul anului 2014 veniturile financiare au inregistrat o crestere de 5,42 % de la 22.126

mii lei programate la 23.326 mii lei venituri realizate.

II. Cheltuieli totale

Acestea se compun din cheltuieli din exploatare si cheltuieli financiare. Structura cheltuielilor

pe principalele elemente de cheltuieli se prezinta astfel:

mii lei

Cheltuieli totale, din care: 1,726,549 1,609,568 -116,981 93.22
1. Cheltuieli de exploatare, din care: 1,690,279 1,575,617 -114,662 93.22
a. cheltuieli cu bunuri si servicii: 1,052,290 912,865 -139,425 86.75

- cheltuieli privind stocurile, din care: 936,826 868,053 -68,773 92.66

- cheltuieli cu materiile prime 739,311 696,460 -42 851 94.20

- cheltuieli privind energia si apa 106,399 87,096 -19,303 81.86
- cheltuieli privind méarfurile 15,335 29,324 13,989 191.22

- alte cheltuieli privind stocurile 75,781 55,173 -20,608 72.81

- cheltuieli privind serviciile executate de terti 63,241 6,577 -56,664 10.40

- cheltuieli cu alte servicii efectuate de terti 52,223 38,235 -13,988 73.21

b. cheltuieli cu impozite si taxe 37,617 35,020 -2,597 93.10
¢. cheltuieli cu personalul, din care: 369,743 410,961 41,218 111.15
- cheltuieli cu salariile 242 933 279,364 36,431 115.00

- cheltuieli cu bonusurile 30,556 29,368 -1,188 96.11

- alte cheltuieli cu personalul 1,971 1,631 -340 82.75

- ch. af. contr. de mandat, CA, AGA, etc. 1,399 904 -495 64.62

- ch. cu asigurdrile si protectia sociald 92,884 99,694 6,810 107.33

d. alte cheltuieli de exploatare 230,629 216,771 -13,858 93.99
2. Cheltuieli financiare, din care: 36,270 33,951 -2,319 93.61
a. cheltuieli privind dobénzile 7,614 9,840 2,226 129.24
b. alte cheltuieli financiare 28,656 24,111 -4,545 84.14

Din analiza cheltuielilor prezentate in tabelul de mai sus rezulta cé societatea s-a Incadrat -

in cheltuielile totale programate cu exceptia urmétoarelor tipuri de cheltuieli:

- cheltuielile privind marfurile unde se inregistreazi o depésire cu 91,92%;

- cheltuielile cu personalul unde se inregistreaza o depasire cu 11,15%.




1. Cheltuieli de exploatare

Faptul ca se inregistreaza o reducere cu 6,78% fatd de prevederile bugetare a cheltuielilor
de exploatare se datoreaza nu numai eforturilor depuse pentru reducerea cheltuielilor ci §i lipsei
de lichiditdti cu care s-a confruntat societatea in cursul anului 2014.

Se constatd cd cea mai mare depdsire de 91,22 % s-a Inregistrat la cheltuielile privind
mérfurile care cuprind:

- cheltuielile cu energia electricd cumparata §i revanduta in suma de 20.131 mii lei;

- cheltuielile cu serviciile cu transportul si distributia energiei electrice vandute
consumatorilor eligibili §i refacturate acestora in sumé de 7.050 mii lei;

- alte cheltuieli in suma de 2.143 mii lei.

Depdgirea acestor cheltuieli se datoreazid nerealizérii cantitatilor planificate si pretului
mai mare fatd de nivelul estimat pentru energia electrica cumparati pe piata de echilibrare.

Se constati ci au fost depisite si cheltuielile cu salariile cu 15%. Acestea includ
cheltuielile cu salariile de baza, sporuri, prime si alte bonificatii acordate conform Contractului
Colectiv de Munca.

In Contractul Colectiv de Munci sunt cuprinse urmitoarele sporuri i indemnizatii care

se ridicd la suma de 88.865 mii lei §i reprezintd 21,62% din cheltuielile cu personalul:

mii lei

1 spor pentri: vechimea in munca 29.149
2 spor peniru fidelitate 6.021
3 spor de periculozitate 26.924 |
4 spor de front 6.815
5 spor de sef echipd, brigadd, schimb, etc. 3.245
6 spor pentru radiatii 4
7 spor pentru conditii nocive si periculoase 410
8 spor pentru mobilitate 8
9 spor pentru confidentialitate 8
10 spor pentru conditii deosebite 1.337
11 spor pentru lucru in timpul noptii - 5.885
spor pentru lucru in zilele de sdmbata, duminica, Ziua energeticianului, Ziua
12 . .. . A 7.408
minerului si pentru zilele de sdrbatori legale
13 spor pentru orele lucrate suplimentar fatid de norma lunii 543
14 indemnizatii pentru salvare minierd 1.108
Total 88.865

in Contractul Colectiv de Munca sunt cuprinse urmatoarele facilitati si alte drepturi
acordate din fondul de salarii care se ridicad la suma de 20.908 mii lei si reprezintd 5,09% din

cheltuielile cu personalul:



mii lei -

st

1 adaos pentru concediu de odihnd 12.889
2 primad jubiliard 674
3 adaos pentru sarbatorirea zilei meseriei si pentru Paste 1.025
4 adaosuri pentru Criciun 3.686
5 adaos pentru Ziua femeii gi Ziua copilului. 2.077
6 adaos pentru pensionare la limitd de varsti sau la cerere 5.570

Total 20.908

In Contractul Colectiv de Munci sunt cuprinse §i urmatoarele drepturi de personal care se

ridicd la suma de 38.505 mii lei si reprezintd 9,37% din cheltuielile cu personalul:

mii lei

1 cota combustibil pentru energie electrici si termica 16.416
in bani ajutoare financiare acordate in cazul decesului salariatului, sotiei,
2 copilului, périntilor, calamititi naturale, boli grave si incurabile, ajutor 1.218
pentru tratament, materiale tehnico-medicale, proteze

3 transport gratuit la §i de la locul de munca 3.114
4 in naturd masi caldd pentru personalul de subteran 6.882
5 tichete de mas3 acordate personalului de suprafati 4.691
6 tichete cadou 6.184

Total 38.505

Analizand tabelele de mai sus privind sporurile, indemnizatiile, facilitatile si alte drepturi
de personal in sumad de 148.278 mii lei constatim ci acestea reprezinti 36,08% din totalul
cheltuielilor cu personalul acordate in cursul anului 2014.

Rezulti ca in Contractul Colectiv de Munci intrat in vigoare la data de 01.08.2014 s-au
cumulat toate drepturile cuprinse in cele doud Contracte Colective de Munci existente pentru .
activitatea energeticd §i activitatea minierd valabile pani la data de 31.07.2014 acordindu-se -
aceleasi drepturi pentru toti salariatii.

In aceste conditii au crescut cheltuielile de personal §i s-a depdsit fondul de salarii
previzut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli .aprobat pentru anul 2014,

La capitolul “Alte cheltuieli de exploatare” sunt cuprinse urmitoarele tipuri de cheltuieli:

- cheltuielile cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale in suma de 115.360

mii lei;
- cheltuielile cu certificatele de emisii de gaze cu efect de sera in valoare de 54.874 mii

lei;



- cheltuieli cu majorari si penaliféti datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
scadente in suma de 23.007 mii lei;
- alte cheltuieli in suma de 23.530 mii lei.
Din analiza datelor privind cheltuielile inregistrate pentru anul 2014 rezults :
- costul unitar al energiei electrice este de 387,53 lei/MWh ;
- costul unitar corectat cu venituri tehnologice de sistem §i bonus de cogenerare este
de 310,19 lei/MWh;
- pretul unitar de vanzare al energiei electrice este de 167,68 lei/MWh.
Astfel rezultd o pierdere de 142,51 lei/MWh in conditiile in care pretul de vanzare al
energie electrice acoperd 54% din costul de productie al acesteia.
Pentru energia termica situatia se prezinta astfel:
- costul unitar al energiei termice este de 484,08 lei/Gceal;
- costul unitar corectat cu bonus de cogenerare este de 149,13 lei/Geal;
- pretul unitar de vénzare al energiei termice este de 135,91 lei/Geal.
Rezultd o pierdere de 13,22 lei/Geal in conditiile in care pretul de vanzare al energiei
termice acoperd 91,13 % din costul de productie al acesteia.
Costul unitar al carbunelui din productia internd a fost de 117,40 lei/Gcal fata de 80,78

lei/Geal programat.

2. Cheltuielile financiare
Acestea sunt in sumd de 33.951 mii iei §i cuprind urmaétoarele tipuri de cheltuieli:
- cheltuielile cu dobénzile aferente liniei de credit pentru activitatea curenta in sumi de
3.974 mii lei;
- diferentele de curs valutar aferente creditelor pentru activitatea curentd in sumi 97 mii
lei;
- cheltuielile cu dobanzile aferente creditelor pentru investitii in suma de 5.866 mii lei;
- diferentele de curs valutar aferente creditelor pentru investitii in sumi de 17.848 mii
lei;

- cheltuieli aferente altor operatiuni efectuate in monede striine in suma de 6.166 mii lei.

3. Rezultatul exercitiului
Pentru anul 2014, societatea inregistreaza o pierdere in valoare de 352.309 mii lei astfel:
- pierdere din activitatea de exploatare - 341.685 mii lei;

- profit din activitatea financiara - 10.624 mii lei.



In bugetul de venituri si cheltuieli peﬁtru anul 2014 s-a estimat o pierdere de 287.170 mii
lei. Pierderile reportate din exercitiile anterioare se ridica la 405.242 mii lei, care cumulate la

rezultatul anului curent insumeazi 757.551 mii lei.

Situatia investitiilor
Investitiile efectuate de CEH S.A 1n anul 2014 au fost in suma de 154.708 mii lei fatd de
217.815 mii lei programate, respectiv 71,02%.

Realizirile pe obiective de investitii iIn comparatie cu Programul pentru anul 2014 se

prezinta astfel:

mii lei

1 CTE Deva. Extinderea pe orizontald a depozitului de zgura si
cenusd mal drept riu Mures 5 0 0
5 CTE I?eYa. Colectarea si transportul in depozit a zgurii, 28.000 6.986 95
cenusii gi a produselor de desulfurare
3 CTE Deva. Insta'latii de desulfurare a gazelor de ardere 125 65 59
aferente grupului nr.3
4 CTE Deva. Reabilitare grup nr. 4 100 0 0
5 CTE Deva. Insta.la;ii de desulfurare a gazelor de ardere 100 65 65
aferente grupului nr. 4
CET Parogeni. Instalatia pentru desulfurarea gazelor de
6 | ardere grup nr.4 - 150 MW CAF 103 Geal/h 120264 | 111406 | 93
7 QET Par.05em'. Schi.r_nb'area teh_nologiei de colectare, transport 31472 24.961 79
si depozitare a zgurii si cenusii
CET Parosexi. Instalare cazan de 270 t/h si a unui CAF de
8 100 Gceal/h, inclusiv amenajari in gospodaria de cérbune si 1.494 1.178 79
lucréri de alimentare cu api de adaos
9 CET Paroseni. Reabilitarea blocului nr.4 de 150 MW 888 888 100
10 Lucréri pentru continuarea exploatérii zacimantului de huila
in perimetrul minier Lonea. 3.030 2.023 67
11 Lucrdri pentru mentinerea §i dezvoltarea capacititii de
productie la .M. Vulcan. 4.340 2.593 60
12 Lucriri pentru mentinerea si dezvoltarea capacititii de
productie la .M. Lupeni 2.426 769 32
13 Lucriri pentru mentinerea si dezvoltarea capacititii de .
productie la I.M. Livezeni 110 0 0
14 | Mutare compresoare de la cota 840 la Jiet 7 0 0
15 | Consolidare fundatie statie de ventilatoare VOD 2,1 Karollus 277 277 100
16 | Cheltuieli pentru SPF, SF si promovare IPP 2.810 1.126 40
17 | Cheltuieli pentru imobilizari necorporale 201 10 5
18 | Dotatii si utilaje independente 6.936 2.361 34
19 Chel?uieli pentru imobilizéri financiare. Actiuni Hidro 6.230 0 0
Tarnita .
Cheltuieli pentru imobilizéri financiare. Actiuni pentru
20 | ,.Cablu de interconectare submarin 400 kV Romania - 9.000 0 0
Turcia”
TOTAL 217.815 154.708 71




Analizénd informatiile prezentate in ':tabelul de mai sus se constatd cd dintr-un numar de
20 de obiective de investitii propuse s-au realizat in totalitate 2 obiective §i partial 14 obiective.
Cele 14 obiective au fost impartite astfel: ‘
- 5 obiective pentru Electrocentrale Mintia n suma de 7.116 mii lei fatd de 28.325 -
mii lei planificate, respectiv 25,12%;
- 4 obiective pentru Electrocentrale Parogeni in suma de 138.433 mii lei fatd de
154.118 mii lei planificate, respectiv 89,82%;
- 4 obiective pentru cele 4 unitdti miniere din structura complexului in suma de
5.662 mii lei fata de 10.190 mii lei planificate, respectiv 55,56%.
Pe tipuri de activitati realizérile pe obiective de investitii se impart astfel:
- investitii pentru activitatea energetica in suma de 146.685 mii lei care reprezinta "
95,18% din totalul investitiilor realizate;
- investitii pentru activitatea minierd in suma de 5:662 mii lei care reprezinti 4,82%
din totalul investitiilor realizate. |
Se constatd cd din lipsa surselor de finantare nivelul investitiilor realizate in cursul anului
2014 este foarte scdzut, fapt care va influenta negativ activitatea care se va desfisura in cadrul

CEH S.A si in anii urmatori.

Situatia creantelor inregistrate la data de 31.12.2014 se prezinti astfel:

- creante totale in suma de 255.500 mii lei;

- creante restante in suma de 158.947 mii lei;

Se constatd cad nivelul creantelor restante se ridicd la 62,21% din totalul creantelor -
inregistrate la data de 31.12.2014. Nivelul acestor creante este constituit din:

- creante provenite din vanzarea energiei termice in sumi de 96.454 mii lei, din care
95.623 mii lei provin de la sbcietﬁ;i care distribuie energie termici in Valea Jiului. -
Dintre acestea multe se afld in insolventd sau chiar faliment, ca de exemplu: S.C. °
Termoficare S.A Petrosani, S.C Universal Edil S.A Lupeni, S.C Pregoterm S.A .
Vulcan, S.C Citadin SA Aninoasa; |

- creante provenite de la clienti incerti sau in litigiu in sumi de 55.104 mii lei, ca de

exemplu: S.C Edil Therma Vulcan, S.C Calor Deva, E.M Vetel.



Situatia datoriilor inregistrate la data de 31.12.2014 se prezinta in tabelul de mai jos:
mii lei

Total, din care: 935.748 676.989 | 60.232 198.527
Stxme datorate institutiilor de credit, total 354.560 95.975 60.058 198.527
din care: :
- credit BIRD - finantare grup 3 Deva 29.950 29.950 0 0
- credit BEI investitie mediu Paroseni 146.341 0 37 805 108.536
(50%)
- credite ]_BRD-BCR investitie mediu 112.244 0 22953 89.991
Paroseni
- facilitate linie credit CEC 66.026 66.026 0 0
Datorii comerciale 209.430 209.430 0 0
;:l:zdatarii, inclusiv datoriile fiscale, din | 371.758 371.584 174 0
- credit JBIC Termoelectrica 32.570 32.570 0 0

Din tabelul de mai sus rezultd ca datoriile catre institutiile de credit In suma de 354.560

mii lei reprezintid 37,89 % din totalul datoriilor inregistrate de societate la finele anului 2014.

Situatia datoriilor comerciale se prezintd dupa cum urmeaza:

0 1 2

1 | Constructions Ind. de la Mediteranee (CNIM) 56.184 4.268
2 | S.N Inchideri Mine Valea Jiului 44.517 27.047

3 | SNTFM "CFR - Marfd" S.A Timisoara 18.577 12.618
4 | CN.T.E.E Transelectrica S.A 11.793 232

5 | 8.C Gerom International 5.319 3.445

6 | L.C.C Compania Carbunelui Resita 5.301 0
7 1 S.C Grup Feroviar Romén 5.159 5.159

8 | S.C Enel Distributie Banat S.A 4.402 1.464 |
9 | Administratia Nationald Apele Roméane 3.288 2.281
10 { S.CUnio S.A 3.084 531
11 | S.C Compact Security S.R.L 3.031 1.806 |
12 | Fortex Food 2.876 704
13 | Telecerna S.R.L Deva 2.355 0
14 | Romgaz S.A Medias 2.259 1.061
15 | Meridian Electro Consult 2.078 1.258
16 | Sodexo Pass Roménia 2.031 0
17 | Agroaliment Vulcan 1.625 371
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18 | S.C Artego S.A Tg. Jiu 1.428 610
19 | S.S.E Explo Romania Cluj-Napoca 1.334 953
20 | S.C Energoconstructia Filiala Parogeni 1.081 0
21 | S.C Energomontaj S.A.E.M Bucuresti 1.040 1.040
22 | S.C Transgaz S.A Medias 984 0
23 | Comexim S.R.L Lupeni 961 0
24 | S.C Hidroconstructia S.A Bucuresti 743 602
25 | Oscar Downstream 730 456
26 | Enel Energie Bucuresti 712 279
27 | Rominex Mining Engineering S.A 480 0
28 | S.C Protector Services S.R.L Petrosani 468 0
29 | Apaprod S.A Deva 333 150
30 [ S.C Vitol S.A Geneva 316 0
31 | Alti furnizori 24.941 12.721
Total datorii comerciale 209.430 79.056

— Se constatd cd datoriile comerciale detin o pondere de 22,38% din totalul datoriilor

inregistrate de societate la finele anului 2014.
Datoriile comerciale inregistrate pentru primii zece furnizori se ridica la suma de 157.624

mii lei reprezentand 75,26% din totalul datoriilor comerciale ale societitii.

Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale
Suma de 371.758 mii lei se compune din :
- contributii datorate bugetului consolidat al statului in sumi de 306.628 mii lei, din
care dobanzi si penalititi in suma de 110.785 mii lei;
- credit JBIC Termoelectrica in suma de 32.570 mii lei;
- alte datorii in sumi de 32.560 mii lei.
Nivelul ridicat al datoriilor inregisirate la finele anului 2014 se datoreazi lipsei de

lichiditati In conturile bancare .

\\/‘

Privatizarea societ:tii

Prin HG 86/06.03.2013 Guvernul Roméniei a aprobat strategia de privatizare a S.C
Complexul Energetic Hunedoara S.A prin metoda majorérii de capital social prin aport de capital
privat, prin atragerea unui investitor strategic si dobandirea de citre acesta a unui pachet de
actiuni reprezentdnd 51% din capitalul social al societdtii, in cadrul unei operatiuni de majorare
de capital prin emisiune de noi actiuni. .

In scopul realizérii procesului de privatizare au fost constituite urmatoarele comisii:
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e Comisia de negociere §i selvéc'jcie a investitorului pumitd prin Ordinul ME
Departamentul pentru Energie nr.826/11.04.2013 cu modificarile i completirile
ulterioare;

e (Comisia de pregatire si monitorizare a procesului de privatizare constituitd prin -
Ordinul ME Departamentul pentru Energie nr.826/11.04.2013 cu modificérile si
completarile ulterioare;

e Comisia de evaluare §i de selectare a consultantului de specialitate numitid prin
Ordinul ME Departamentul pentfu Energie nr.968/25.04.2013.

A fost selectat consultantul juridic Bostina §i Asociatii SPRL pentru selectia

consultantului de privatizare. |

Consultantul de privatizare selectat este Consortiul format din Deloitte Consultantd SRL

si Musat si Asociatii SPARL cu care s-a incheiat Contractul de consultantd nr.DG
1839/1/23.05.2013, | |

In data de 09.03.2015 Comisia de negociere si selectie a investitorului a aprobat:

e Raportul de analizd comerciala si de piati;

e Raportul de due diligence juridic;

e Raportul privind analiza cadrului legal §i de reglementare, precum i Minuta care
urmeazd si fie incheiati de beneficiarii contractului de consultanti care sunt
M.EIMM.M.A. si CEH S.A cu Consultantul.

Pand in prezent in cadrul procesului de sondare a interesului potentialilor investitori,

respectiv Teaserul transmis in data de 20.06.2014 si anuntul din data de 18.11.2014 si-au

exprimat interesul un numar de 6 investitori.

Administrarea speciala

Prin Ordinul ministrului economiei nr.466/07.03.2014 s-a instituit procedura de
administrare speciald si de supraveghere financiard in perioada de privatizare a societatii.
Aceasta are la bazd prevederile art.16 din Legea 137/2002 privind unele mdsuri pentru
accelerarea privatizdrii. Prin Ordinul ministrului delegat pentru energie nr.796/09.04.2014 si
ulterior prin Ordinul 423/22.05.2014 a fost numit administratorul special al societatii care 1si

desfésoara activitatea in baza unui contract de mandat.

Protectia mediului
In conformitate cu legislatia privind prevenirea si controlul integrat al poludrii adoptati in
cursul anului 2005, Legea nr. 157/24.05.2005 pentru ratificarea Tratatului dintre statele membre

ale Uniunii Europene, Bulgaria si Roménia privind aderarea la Uniunea Europeand si OUG
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nr.152/10.11.2005 privind prevenirea si cghtrolul integrat al poludrii, societatea va trebui sa
urmeze un program de conformare care cuprinde o serie de etape care trebuie parcurse.

Sucursala Electrocentrale Deva si Sucursala Electrocentrale Paroseni in anul 2014 s-au
aflat in procedura de reautorizare. In lunile februarie si fulie 2014 au avut loc dezbaterile publice ‘
a documentatiilor depuse de cele doua sucursale.

Mentiondm cd obtinerea autorizatiei integrate de mediu este conditionatd de realizarea |
integrald a masurilor din Planul de Actiuni al Autorizatiei Integrate de Mediu. ‘

E.M. Lonea, E.-M. Livezeni, E.M. Vulcan , E.M. Lupeni si Prepararea Céarbunelui Valea
Jiului detin autorizatii de mediu valabile eliberate de catre Agentia pentru Protectia Mediului
Hunedoara.

Programul de conformare priveste limitarea emisiilor in atmosferd de anumiti poluanti
generati de instalatii de ardere de mare capacitate, dupa cum urmeaza:

e reducerea emisiilor de dioxid de sulf pand la valorile limitd stabilite prin Directiva
nr.2010/75/EU;

o reducerea emisiilor de oxid de azot pana la valorile limitd stabilite prin Directiva
nr.2010/75/EU;

e reducerea emisiilor de pulberi pand la valorile limitd stabilite prin Directiva
nr.2010/75/EU.

Societatea a demarat urmatoarele lucriri de investitii la CTE Parogeni:

e pentru schimbarea tehnologiei actuale de colectare, transport i depozitare a zgurii si
cenusii la CTE Parogseni in vederea respectirii Directivei Europene 1999/31/CE,
transpusd in legislatia nationald prin HG nr. 349/2005 cu modificarile §i completirile
ulterioare; »

e pentru desulfurarea gazelor de ardere pentru grupul nr. 4 de 150 MW si CAF de 100
Gcal/h in vederea respectirii Directivei 2001/80/CE, transpusi in legislatia nationald prin
HG 440/2010.

In ceea ce priveste emisiile de pulberi si oxizi de azot, instalatia mare de ardere de la
Electrocentrale Paroseini este conforma.

Pentru Sucursala Electrocentrale Deva, societatea are in vedere urmitoarele:

e Realizarea instalatiilor de desulfurare a gazelor de ardere pentru grupurile nr. 3 si 4 prin
promovarea a doua obiective de invésti;ii, astfél:

o ,,CTE Deva. Instalatii de desulfurare a gazelor de ardere aferente grupului nr.3” in
suma totald de 45 mil. Euro;
o ,,CTE Deva. Instalatii de desulfurare a gazelor de ardere aferente grupului nr.4” in

suma totald de aproximativ 39 mil. Euro.
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e Pentru reducerea NOx vor trebui reaiizate instalatiile de denoxare pentru grupurile 3 si 4,
valoarea acestor investitii ridicindu-se la cca. 3,6 mil Euro;
e Pentru reducerea emisiilor de pulberi vor trebui realizate lucrari de investitii la
electrofiltrele grupurilor 3 si 4 1n valoare de circa 3,3 mil Euro.
In acelasi timp societatea are in derulare contractul de lucriri pentru realizarea instalatiei
de colectare §i transport in tehnologia slamului dens a zgurii si cenusii la CTE Deva, a cirei
valoare totald este de aproximativ 16 mil EURO, cu termen de finalizare conform contractului in

data de 30.09.2015.

Modificiri ale capitalului social

Valoarea capitalului social subscris si vérsat la data de 31.12.2014 este 354.535.330 lei
reprezentdnd 35.453.533 actiuni. Toate actiunile au acelasi drept de vot i au o valoare nominala
de 10 lei/actiune.

Structura actionariatului se prezinta astfel:

lei

Statul Roman prin MEIMMMA 31.12.2014 | 35453533 | 354535330 | 100

Statul Roman prin MECMA 31.12.2013 | 34.982.133 349.821.330 | 100

Majorarea capitalului social in anui 2014 cu suma de 4.714.000 lei s-a realizat in urma
obtinerii titlurilor de proprietate pentru dou terenuri de la Electrocentrale Paroseni si anume:
- Depozit de zgura si cenugd Ciprisoara Est;

- Depozit de zgura §i cenuga Caprigoara Vest.

Controlul intern

Activitatea de control intern organizatd in cadrul societitii Tn anul 2014 a presupus
continuarea procesului de implementare a conceptului de control intern managerial pe de o
parte §i organizarea activitétii de control financiar de gestiune pe de alti parte.

in domeniul activititii de control intern managerial se deruleazd procesul de
implementare a strategiei de management al riscului, care reprezinti o parte esentiald a
Sistemului de Control Intern Managerial in conforrsitate cu prevederile legale in vigoare.

Sintetic pe parcursul anului 2014 activitatea de Control Intern Managerial a generat
urmédtoarele rezultate: la nivelul societatii, pand la data de 31.12.2014 au fost implementate un
numir de 16 standarde, 1 standard partial implementat si 8 standarde in curs de implementare. in

aceste conditii apreciem cd Sistemul de Control Intern Managerial este partial conform si
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furnizeazd conducerii informatii care si 0 asigure de faptul cd fondurile publice pe care le
gestioneaza in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta §i economicitate.

La acest moment, Sistemul de Control Intern Managerial cuprinde partial mecanisme de
autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor.

Au fost identificate astfel principalele riscuri cu impact semnificativ.

In domeniul activititii de control financiar de gestiune se urmaresc in principal
urmatoarele activitati:

a. asigurarea integritatii patrimoniului operatorului economic;

b. respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne;

c. cregterea eficientei in utilizarea resurselor alocate. »

Activitatea de control financiar de gestiune se desfigoari in baza unor programe de
activitate anuale, trimestriale §i lunare, intocmite de cétre personalul cu atributii de control

financiar de gestiune §i aprobate de conducétorul unitatii.

Evenimente ulterioare datei bilantuiui

Certificate de emisii de gaze cu efect de seri

In urma intocmirii Rapoartelor de Monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera pentru
anul 2014 si a Rapoartelor de Validare pentru Electrocentrale Deva i Electrocentrale Parogeni, a
rezultat ca trebuie predate pentru emisiile inregistrate in anul 2014 un numir de 1.581.571
certificate de citre Electrocentrale Deva §i un numéir de 884.101 certificate de catre
Electrocentrale Parogeni in total 2.465.672 certificate.

La data de 3i decembrie 2014 societatea avea in conturi un numir total de 1.134.119
certificate, din care 1.078.788 certificate la Electrocentrale Deva si 55.331 certificate la
Electrocentrale Paroseni.

Pentru anul 2015, in conformitate cu art. 10a din Directiva 2009/29/CE a UE, pentru
producerea de energie termicd au fost alocate cu titlu gratuit un numar de 93.812 certificate, din
care 47.200 certificate pentru Electrocentrale Deva si 46.612 certificate pentru Electrocentrale
Paroseni.

In luna aprilie 2015 au fost achizitionate un numéir de 20.000 certificate pentru
Electrocentrale Deva.

La finele lunii aprilie 2015 au fost predate certificatele existente in cont, riminind un
deficit de 1.217.740 certificate din care 435.583 aferente Electrocentrale Deva si 782.157

aferente Electrocentrale Paroseni, care nu au fost predate pentru conformare.
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In conformitate cu regulamentul UE nr.600/2012 se aplici o penalitate de 100 Euro,
echivalenta 1n lei, la cursul de schimb lew/Euro al Bancii Nationale a Romaniei valabil la data de
1 mai a anului respectiv, pentru fiecare certificat nepredat, care se constituie venit la Fondul
pentru Mediu potrivit art.28 alin.(1) al HG780/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

Plata acestor penalititi nu exonereaza operatorul de la obligatia de a preda certificatele de
emisii de gaze cu efect de sera.

Penalitatea aplicatd in conformitate cu legislatia in vigoare are un impact negativ

semnificativ asupra continudrii activitatii desfagurate la CEH S.A.

Credite

In data de 09.01.2015 facilitatea de credit angajata la CEC Bank a fost prelungitd pe o
perioadd de 30 de zile, pdna in data de 07.02.2015, iar ulterior in data de 07.02.2015 facilitatea a
fost prelungitd pe o perioadd de inca 5 luni pana in data de 06.07.2015.

Datoritd deterioririi situatiei economico-financiare a societitii exista riscul major ca CEC

Bank sd nu mai acorde prelungirea Contractului.

Litigiul cu Transelectrica

Prin Sentinfa Civild nr. 3717/CA/2013 a Tribunalului Hunedoara pronuntatd in dosarul
nr.11009/97/2012 a fost admisd actiunea formulatd de reclamanta Transelectrica S.A si obligata
Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A la plata sumei de 5.321.170 lei reprezentand
penalititi datorate ca urmare a nerealizérii serviciilor tehnologice de sistem de citre Sucursala
Electrocentrale Parogeni aferente perioadei prefuziune §i a sumei de 57.322,70 lei reprezentand

cheltuieli de judecati.

Managementul riscului

Principalele riscuri la care este supusa societatea sunt detaliate mai jos.

Riscul valutar

Societatea f5i désfdgoard activitatea in Roménia ntr-un mediu economic caracterizat prin
fluctuatia cursului valutar. Desi moneda de referinta este leul, societatea desfagoara tranzactii si
in alte valute. In cursul anului 2014 leul a fost relativ stabil in relatia cu EURO si JPY, in schimb

a suferit o depreciere fata de USD.
Riscul de piati

In economia roméneascd existi nesigurantd cu privire la evolutia viitoare a politicii si

dezvoltarii economice. Nu pot fi prevazute schimbarile care vor avea loc in Romania si efectele
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acestora asupra situatiei financiare, asupra rezultatului din exploatare si a fluxurilor de trezorerie '

ale societitilor.

Riscul de credit

Riscul de credit legat de creantele comerciale este relativ redus datoritd numirului de
clienti care alcatuiesc baza de clienti a societatii. Societatea are cu preponderentd tranzactii
comerciale cu CN Transelectrica pentru servicii tehnologice de sistem si pentru vinzarile de
energie electricd pe piata de echilibrare. Creantele rezultate din vanzarea energiei electrice pe _
PZU, nu prezintd risc de neincasare ca urmare a mecanismul de decontare implementat de
OPCOM.
In ceea ce priveste energia termicd, la Electrocentrale Deva existdi un numir de
aproximativ 984 clienti. Acestia au o pondere mici in totalul creantelor societatii. Prin urmare se
estimeazi ca nu existd concentrari semnificative ale riscului de credit.

In schimb pentru creantele aferente energiei termice furnizate de Electrocentrale Paroseni

societdtilor distribuitoare din oragele Viii Jiului, societatea este expusa riscului de credit.

Societatea are constituite provizioane cu privire la riscul de credit.

Riscul de rati a dobinzii _
La data de 31.12.2014 societatea avea incheiate contracte de Imprumut dupd cum
urmeaza: :

* BIRD: soldul datoriei la 31.12.2014 pentru acest credit care a fost destinat finan{arii ;
grupului nr. 3 Deva, a fost de 29.526.670 lei, respectiv 8.008.753 USD cu rata de
dobanda efectivd in 2014 de 7,96% pe an fatd de 7,53% dobandi efectivi in anul 2013.
Acest credit ar trebui rambursat in cursul anului 2015, ultima rati fiind scadenti la data
de 01.11.2015;

» CEC Bank SA: facilitate de credit pentru finantarea activitatii curente, contractati pani la
06.07. 2015, cu limita de creditare de 66.026.264,65 lei la 31 decembrie 2014. Suma
utilizata la 31 decembric 2014 este de 66.025.530 lei. Rata dobanzii este ROBOR
IM+3,5 p.p.a.;

= BEIL 1n valoare de 32.650.000 Euro. La data de 31.12.2014 valoarea sumei trase este de
146.340.565 lei respectiv 32.650.000 Euro cu rata de dobanda de 2,531 % pe an, pentru
tranga de 6.530.000 Euro, iar pentru diferenta de 26.120.000 Euro, rata de dobandi este -
de 2.551% conform graficelor de rambursare comunicate de BEI prin intermediul -
Ministerului de Finante. Acest credit urmeaza a fi rambursat incepand cu anul 2015 in

rate egale, semianuale pand in anul 2027. La plata fiecirei rate se va achita o primi de
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risc in procent de 3,2%, calculati la soldul tras §i nerambursat;

= BCR: in valoare de 17.950.000 Euro. La data de 31.12.2014 valoarea sumei trase este de -
80.453.695 lei, respectiv 17.950.000 Euro cu rata de dobanda de 4,2 % pe an conform
Acordului de ir'nprumut Subsidiar (AIS) nr.615.734/05.12.2013. Acest credit urmeaza si
fie rambursat incepand cu anul 2016, in rate egale, semianuale pana in anul 2028. La
plata fiecirei rate se va achita o prima de risc in procent de 3,2%, calculati la soldul tras
si nerambursat. Conform AIS societatea va pliti Ministerului Finantelor Publice din surse
proprii, trimestrial in 8 rate egale un comision la fondul de risc in cuantum de 2,5% din
suma imprumutului de la BCR respectiv 448.750 Euro, care se va finaliza in luna
noiembrie 2015;

= BRD: in valoare de 14.700.000 Euro. La data de 31.12.2014 valoarea sumei trase este de
31.790.483,93 lei, respectiv 7.092.765,43 Euro cu rata de dobanda de 3,79 % pe an
conform Acordului de Imprumut Subsidiar (AIS) nr. 539.296/05.06.2014. Acest credit ‘
urmeaza sd fie rambursat incepand cu anul 2017, in rate egale, semianuale pani in anul -
2029. La plata fiecirei rate se va achita o primd de risc in procent de 3,2%, calculati la -
soldul tras §i nerambursat. Conform AIS societatea va plati Ministerului Finantelor
Publice din surse proprii trimestrial in 8 rate egale, un comision la fondul de risc in
cuantum de 2,5% din suma fmprumutului de la BCR respectiv 367.500 Euro, care se va

finaliza in luna aprilie 2016.

Riscul aferent mediului economic

Societatea 1si desfagoard activitatea intr-un mediu concurential inechitabil, pe piata energiei
electrice in care pretul de vanzare al energiei electrice este coborit artificial de citre sectoarele
energiei regenerabile, care urmaresc in principal obtinerea profitului din certificate verzi si nu
din pretul efectiv al energiei. Ca urmare a elimindrii pietei reglementate care asigura vinzarea
energiei electrice la preturi aprobate de ANRE la nivelul costurilor reale justificate, energia
electricd produsi de societate se vinde la preturi mici dictate de alti producitori favorizati de
naturd (hidro, eolian, fotovoltaice, etc.).

In prezent situatia economico-financiard a societatii este extrem de dificila si este
determinatd de faptul ci in mediul economic din Roménia nu se pot identifica solutii clare de
cregtere a veniturilor. Din péacate tendinta de renuntare a producerii energiei electrice pe bazi de
carbune se manifestd puternic §i in mediul economic european. Considerim ci firi asigurarea
unui mixt energetic la care sa fie parte si CEH S.A alaturi de alti producitori de energie electrici

regenerabild societatea nu va mai putea face fata pe piata producitorilor de energie.
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Conducerea societitii se preocupd si Incearcd si ia toate masurile necesare §i posibile pentru
a imbundtati activitatea societitii in conditiile de piata curente prin:
- monitorizarea constantd a lichiditatii;
- rationalizarea cheltuielilor;
- monitorizarea zilnica a fluxurilor de trezorerie si evaluarea efectelor asupra debitorilor gi
creditorilor sai.
Consideram ci riscurile cele mai mari sunt:

* declansarea in orice moment a procedurii de intrare in insolventi solicitatd de
societitile la care CEH S.A inregistreaza datorii din relatiile contractuale;

* ridicarea administrérii speciale, moment in care Ministerul Finantelor Publice va
pune sechestru pe toate activele societitii ca urmare a datoriilor agentului
economic catre Bugetul general consolidat;

= neprelungirea liniei de credit de la CEC Bank;

* imposibilitatea platii salariilor angajatilor;

= retragerea autorizatillor de functionare ca urmare a faptului ¢i nu au fost
achizitionate integral si la termen certificatelor CO;.

Toate acestea pot determina Incetarea activitdtii societitii. Mare parte din aceste
probleme ar fi putut fi evitate dacd societatea ar fi accesat pani la finele lunii aprilie ajutorul de

salvare notificat de Comisia Europeana.
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