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SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

asupra exercitiului financiar pentru anul 2015

Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A constituitd Tn baza HG nr.
1023/2011 privind unele masuri de reorganizare a producatorilor de energie electrica de
sub autoritatea Ministerului Economiei, Comerjului si Mediului de Afacer, In urma
fuziunii prin contopire intre S.C Electrocentrale Deva S.A si S.C.P.E.E.T Electrocentrale
Paroseni S.A a fuzionat la data de 01.08.2013 prin absorbtie cu Societatea Nationald a
Huilei Petrosani S.A.

Activitatea principald a societatii este productia de energie electrica — cod CAEN
3511. Alte activitdli desfasurate sunt furnizarea energiei electrice, producerea,
transportul si distributia energiei termice si exploatarea huilei in minele din Valea Jiului.

Situatiile financiare pentru anul 2015 au fost intocmite in conformitate cu Legea
contabilitatii nr.82/1991

reglementarilor contabile privind situatile financiare anuale individuale si situatiile

republicatd si cu OMF nr. 1802/2014 pentru aprobarea

financiare anuale consolidate,

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2015 a fost aprobat prin HG
nr.842/11.11.2015, publicat Tn Monitorul Oficial nr.863/19.11.2015.

Pentru anul 2015 CEH SA si-a propus sa vanda o cantitate de 1.859.887 MWh,
din care 1.740.368 din productie proprie si 119.519 din cumpérare si revanzare i ¢
cantitate de energie termica de 199.173 Geal. De asemenea societatea si-a propus sa
livreze catre cele doud termocentrale o cantitate de 1.015.000 tone de carbune.

Realizarea cantitalilor de energie electrica, termicd si de carbune fatd de cele

care au stat la baza fundamentérii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2015

este prezentatad in tabelul de mai jos.

EE produsa MWh | 2.057.523 ] 1.842.437| -215.086| 89,55
EE livratd MWh | 1.858.8821 1.656.411| -202.471| 89,11
EE vanduta MWh | 1.859.887 | 1.733.959| -125928| 9323
EE vanduta din productie

proprie MWh | 1.740.368 | 1.648.550 -91.818{ 94,72




EE cumpdrata sirevandutda | MWh 119.519 85.409| -34.110| 71,46

ET produsa Geal 365.000 337.783 -27.217 1 92,54
ET livrata Geal 198.173 155.504 -43.669 | 78,07
Carbune extras/livrat Tone | 1.015.000 823.858 | -191.142 81,17

centralelor Deva si Paroseni | Geal | 3.620.738| 3.272.701| -348.038| 90,39

Principalii indicatori si gradul lor de realizare pentru anul 2015 se prezinta astfel.
mii lei

proba Realizat
|. Venituri totale 618.249 593.185 -25.064 | 95,05

Il. Cheltuieli totale 1.022.726 2.254.797 | 1.232.071220,47
111. Rezultatul brut -404.477 | -1.661.612 | -1.257.135 | 410,80

l. Venituri totale
Acestea se compun din venituri din exploatare si venituri financiare. Structura

veniturilor totale este prezentatad in tabelul de mai jos:

mii lei
olsk) ealZ:

X:g,‘“” fotale, din 618249 |  593.185| -25.064| 95,95
1. Venituri din

exploatare, din 506.776 574.750 -22.026 | 96,31
care:

a. Venituri din

productia vanduta 540.282 507.887 | -32.395| 94,00
b. Venituri din

vanzarea 23.809 17.898 59111 75,17
marfurilor

c. Venituri din

produciia de 1.768 822 946 | 46,49
imobilizari

d. Alte venituri

din exploatare 30.917 48.143 17.226 | 155,72
2. venitur 21.473 18.435 | -3.038| 85,85
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1. Veniturile din exploatare cuprind urmatoarele tipuri de venituri:

a. Veniturile din productia vandutd in suma de 507.887 mii lei s-au realizat in
proportie de 94,00% si au urmdatoarea structura:

Venituri din
vanzarea energiei
electrice 299,492 266.877 326151 8911
Venituri din
vanzarea energiel
termice 24053 19.478 -4.5751 80,98
Venituri din servicii
tehnologice de

sistem 168.689 168.816 127 | 100,08
Venituri bonus

cogenerare 38.364 37.446 -918 | 97,61
Venituri din alte

vanzari 9.684 15.270 5.586 | 157,68
Total venituri din

productia

vanduta 540.282 507.887 -32.395 | 94,00

Din analiza datelor de mai sus se constatd cd veniturile din vanzarea energiei
electrice Tn sumé de 266.877 mii lei s-au realizat in proportie de 89,11%. Acest lucru a
fost determinat de:

- nerealizarea cantitatii de energie electrica livrata din productie proprie. S-au
realizat 1.648.550 MWh fatad de 1.740.368 MWh programati, respectiv
94, 72%;

Veniturile din vanzarea energiei termice s-au realizat in suma de 19.478 mii lei
fata de 24.053 mii lei programate, respectiv 80,98%. Nerealizarea se datoreaza faptului
ca societatea nu a reusit sa livreze cantitdtile de energie termica planificate.

Veniturile din servicii tehnologice de sistem inregistreaza o crestere cu 0,08 %
fata de veniturile programate.

Veniturile bonus cogenerare inregistreazad o scadere cu 2,39 % fata de veniturile

programate.

Veniturile din alte vanzari au Inregistrat o crestere cu 57,68%.

b, Venituri din vinzarea marfurilor in suma de 17.898 mii lei, includ:

- veniturile din vanzarea energiei electrice achizifionate si revandute in suma
de 15.504 mii lei;

)



- serviciile de transport gi distributie refacturate aferente energiei electrice

vandute consumatorilor eligibili in suma de 859 mii lei;

- veniturile din vanzarea altor mérfuri in valoare de 1.535 mii lel.

¢. Venituri din productia de imobilizari. La aceastd categorie se constata o

scadere cu 53,51% de la 1.768 mii lel venituri programate la 822 mii lei venituri

realizate.

d. Alte venituri din exploatare realizate In suma de 48.253 mii lei se compun

din:

- venituri realizate din subventii peniru investiiii in valoare totald de 26.443

mii lei;

- venituri din penalitai si despagubiri in suma de 14.969 mii lei;

- venituri din alte operafiuni de gestiune si alte venituri din exploatare in

suma de 6.841 mii lei.

2. Venituri financiare

in cursul anului 2015 veniturile financiare au inregistrat o scadere cu 14,15 % de

la 21.473 mii lei programate la 18.435 mii lei venituri realizate.

Il. Cheltuieli totale

Acestea se compun din cheltuieli din exploatare si cheltuieli financiare. Structura

cheltuielilor pe principalele elemente de cheltuieli se prezinta astfel:

_ _ miilei
R
Cheltuieli totale, din care: 1.022.726 | 2.254.797 | 1.232.071 | 22047
1. Cheltuieli de exploatare, din care: 995.845 |2.222.371| 1.226.526 | 223,16
a. cheltuieli cu bunuri si servicii: 312.660 243769 -68.891 77,97
- cheltuieli privind stocurile, din care: 253.691 206,779 -46.912 81,51
- cheltuieli cu materiile prime 123.405 118.458 -4.947 95,99
- cheltuieli privind energia si apa 37.368 35.471 -1.897 94,92
- cheltuieli privind marfurile 17.439 14.333 -3.106 82,19
- cheltuieli cu materialele 75.479 38.517 -36.962 51,03
- cheltuieli privind serviciile

executate de terfi 17.843 4.240 -13.603 23,76

- cheltuieli cu alte servicii efectuate
de terti 41.126 32.750 -8.376 79,63
b. cheltuieli cu impozite si taxe 33.447 32.885 -562 98,32
c. cheltuieli cu personalul, din care: 414.331 394.213 -20.118 895,14




- cheltuieli cu salariile 242933 269,499 26.566 110,94
- cheltuieli cu bonusurile 67.876 34.897 -32.979 51,41
- alte cheltuieli cu personalul 12.095 711 -11.384 5,38
- ch. af. contr. de mandat, CA, AGA,
ete. 1.137 854 -283 75,11
- ch. cu asigurarile si protectia
sociala 90.290 88.252 -2.038 97,74
d. alte cheltuieli de exploatare 235,407 1.551.504 | 1.316.097 | 659,07
2. Cheltuieli financiare, din care: 26.881 32.426 5.545 120,63
a. cheltuieli privind dobanzile 4,529 6.361 1.832 140,45
b. alte cheltuieli financiare 22.352 26.065 3.713 116,61

Din analiza cheltuielilor prezentate n tabelul de mai sus rezulta ¢a societatea a
depasit cheliuielile totale programate datorita:
- altor cheltuieli de exploatare unde se inregistreazd o depésire cu 240,57%.

- cheltuielilor financiare unde se inregistreaza o depésire cu 20,63%.

1. Cheltuieli de exploatare

Faptul cd se inregistreaza o crestere cu 123,16% fatad de prevederile bugetare a
cheltuielilor de exploatare se datoreazd in principal depasirii altor cheltuieli de
exploatare,

Depasirea de 559,07% a capitolului "Alte cheltuieli de exploatare” se datoreaza
in principal:

- penalitdtii aplicate de catre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor pentru
nerestituirea Tn termen a certificatelor de emisii de gaze cu efect de seréd generate in
anul 2014, in suma de 100 de euro pentru fiecare tond de dioxid de carbon emis,
penalizare care se ridicd la suma totald de 538.217 mii lei. Pentru aceastd sumé s-a
constituit provizion pentru litigii deoarece societatea a formulat contestaiie impotriva
Deciziei de impunere in vederea suspendarii executdrii actului administrativ fiscal.

- penalitatii estimate care poate fi aplicatd de cétre Ministeru! Mediului, Apelor si
Padurilor pentru nerestituirea n termen a certificatelor de emisii de gaze cu efect de
serad generate in anul 2015, in suma de 100 de euro pentru fiecare tona de dioxid de
carbon emisa, penalizare care se ridicd la suma totald de 749.784 mii lei. Pentru
aceasta suma a fost constituit provizion.

De asemenea se inregistreaza o depdésire cu 55,6% la cheltuielile cu majorarile si
penalitéfile calculate pentru datorii neplatite care n unele cazuri au depdasit 1 an.
Datorita incapacitatii de platd manifestatd la nivelul societatii, ca urmare a lipsei cash

flow-ului, se inregistreazé depdsiri mari a termenelor de platd atat la furnizori cat si la
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Bugetul de Stat pentru care se calculeaza majorari si penalitali pentru neplata in termen

a datoriilor.

Se constatd ¢& au fost depdsite si cheltuielile cu salariile cu 10,94%. Acestea

includ cheltuielile cu salariile de baza, sporuri, prime gi alte bonificatii acordate conform

Contractului Colectiv de Munca.

In Contractul Colectiv de Muncé sunt cuprinse urmatoarele sporuri si indemnizatii

care se ridicd la suma de 106.342 mii lei si reprezintd 26,98% din cheltuielile cu

personalul;

mii lei
1 spor pentru vechimea in munca 33.709
2 spor pentru fidelitate 12.001
3 spor de periculozitate 33.073
4 spor de front 7.834
5 spor de sef echipa, brigada, schimb, etc. 1.632
6 spor pentru radiatii 13
7 spor pentru conditii nocive si periculoase 519
8 | spor pentru mobilitate 28
9 spor pentru confidentialitate 25
10 | spor pentru conditii deosebite 1.723
11 spor pentru fucru in timpul noptii 6.240

4o | spor pentru lucru n zilele de sdmbata, duminica, Ziua
energeticianului, Ziua minerului si pentru zilele de sarbatori legale 5.512
13 spor pentru orele lucrate suplimentar fatd de norma lunii 3015
14 | indemnizatii pentru salvare minierd 1.018
Total 106.342

In Contractul Colectiv de Munca sunt cuprinse urmétoarele bonificatii conform

CCM care se ridicad la suma de 14.939 mii lei si reprezintd 3,79% din cheltuielile cu

personalul:

mii lei

adaos pentru concediu de

1 odihna 14

2 prima jubiliara 1.369
adaos pentru sarbatorirea zilei

3 meseriei, Paste, Craciun 4.514

4 adaos ziua salariatului 2.915

adaos pentru pensionare la
5 limitd de varsta sau la cerere 4778




6 zile libere platite 1.349
Total 14,939

in Contractul Colectiv de Munca sunt cuprinse gi bonusuri in suma de 34.897 mii

lei si reprezintd 8,85% din cheltuielile cu personalul, astfel.

cheltuieli sociale prevazute la art. 21 din Legea nr. 571/2003 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare in suma de 8.890 mii lei, din
care tichete cadou 7.124 mii lei

tichete de masé Tn suma de 5.764 mii lei

alte cheltuieli conform CCM in suma de 20.243 miii lei, din care coté energie
electricd in suméa de 14.664 mii lei, cota energie termica In suma de 5.536

mii lei, ajutoare pentru accidente de munca in sumé de 43 mii lei.

Conducerea societitii a intentionat ca in cursul lunii iulie 2015 s& renegocieze

integral Contractul Colectiv de Muncé dar partenerul de dialog social nu a acceptat

acest lucru. Cu toate acestea in urma unor negocieri prelungite s-au obtinut

urmatoarele modificari ale Contractului Colectiv de Munca:

1.

Modificarea art. 68 privind cuantumul plétilor compensatorii acordate
salariatilor concediati, In funciie de vechimea realizata, in sensul reducerii
bazei de calcul de la 3.489 lei la 1050 lei, a modificarii trangelor de
vechime si a numdarului de salarii acordate. Prin aplicarea acestei
modificari s-ar fi putut obtine o economie de 11.268.720 lei.

Modificare art. 146 - Reducerea numarului de zile libere platite acordate
pentru evenimente familiale si anume:

Reducerea pentru decesul parintilor i socrilor — de la 5 zile platite la 3 zile
platite;

Reducerea pentru ziua de nastere a salariatului — de la 1 zi platita la 1 zi
neplatita;

Reducerea numarului de zile plitite are efect asupra coeficientului de

prezenta la serviciu.

Eliminare alin. 4 - Ziua libera platitad acordata salariatelor de 8 martie - are
efect asupra coeficientului de prezenta la serviciu.

Eliminare alin. 5 (b) — Zile libere platite: (1 si 2 lanuarie; a doua zi de Pasti;
1 Decembrie; 25 Decembrie).

- economia realizatd pe pericada august-decembrie: 1.099.195 lei



. Modificarea articolului 159 privind formele de salarizare ce se pot aplica n
cadrul S CEH SA in sensul aplicarii salarizdrii in acord (indicatorul este

dependent de nivelul produciiei realizate).

. Modificarea limitei grilei de salarizare, prin reducerea nivelului maxim de
salarizare de la 10.378 lei la 7.729 lei.

economia medie lunara realizata este de 45.503 lei (include si sporurile
afectate)

. Modificare alin. 5 de la A2 - Spor de fidelitate, In sensul trecerii acestuia in
categoria sporurilor cu caracter nepermanent si acordarii lui Tn functie de
timpul efectiv lucrat in program normal de lucru. Sporul se anuleazd in
funa in care timpul efectiv lucrat in program normai de lucru este mai mic
decat timpul de lucru programat, cu excepfia situatiei in care salariatul s-a
aflat in concediu de odihnd in baza programérii aprobate.

economia medie lunara realizatd esie de 389.526 lei

. Modificare C5 — Adaos pentru Ziua femeii de la cap. C — Facilitali si Alte
drepturi acordate din fondul de salarii, in sensul diminudrii cuantumului de
la 150 lei/salariata la 100 lei/ salariata.

economia pe an; 69.650 lei

. Modificarea D2 — Cadouri pentru copii minori ai salariatilor, de la cap. D-
Alte drepturi de persconal, In sensul acordarii sumei de 50 lei/copil cu
ocazia Zilei de 1 iunie si 50 lei/copil cu ocazia Craciunului de la 150
lei/copil cu ocazia Craciunului.

economia realizata pe perioada august-decembrie 2015 este de 99.500 lei

. Eliminarea punctului C1 — Adaos pentru concediul de odihnd {1900 lei
brut/salariat) de la C — Facilitédfi si Alte drepturi acordate din fondul de
salarii. Nu s-a efectuat cheltuiala in anul 2015 din cauza legislatiei privind
voucherele de vacants.

. Introducerea unui adaos pentru ziua salariatului In suma de 1.100 lei
brut/salariat in contrapartida cu eliminarea adaosului pentru concediul de
odihna stabilit la 1.900 lei brut/salariat.



- crestere pe perioada august-decembrie 2015:

2.987.600 lei

10. Modificare Anexa nr.9, D - Alte drepturi de personal, lI-in natura, alin.

- transportul gratuit la si de la locul de munca maxim 15 km pe sens.

-economie de aproximativ 78.864 lei/luna.

11.Modificare Anexa nr.9, D - Alte drepturi de personal, I-in bani punct D3 —

Ajutoare financiare, alin. (6) — Ajutor deces parinti, in sensul ¢& In situatia

in care in cadrul societatii lucreaza doi sau mai mulii frati, de ajutorul de

deces beneficiazd un singur salariat, in baza certificatului de deces

prezentat angajatoruiui in original, pe care se va consemna acordarea

ajutorului. Se va Tnregistra o economie la acest capitol.

12. Urmaétoarele drepturi existente In Contractul Colectiv de Munca:

a. Spor de periculozitate;

b. Tichete cadou pentru personalul incadrat 100% subteran;

c. Tichete de masd acordate salariatiior de la suprafata si celor

incadrati cu cota procentuald de subteran mai mica de 100%;

d. Masa caldd pentru personalul incadrat 100% subteran,

vor fi renegociate trimestrial.

Situatia influentei elementelor cu impact financiar este prezentatad in tabelul

de mai jos:

ELEMENTE ACTUAL PROPUS DIF DIF 5 LUNI
TOTAL CHELTUIELI DE NATURA | 28.612.416| 28.426.454 | -185.962 -730.812
SALARIALA

TOTAL FOND SALARII LUNAR 24.979.722 24.922.374 -57.348 -286.742
TOTAL TARIFAR+SPORURI 22.175.343 21,740,314 -435.029 -2.175.147
TARIFAR LUNAR 12.829.439 12.795.286 -34.153 -170.765
SPORURI LUNAR 9.345.904 8,945.028 -400,876 -2.004.382
Vechime 2.975.389 2.966.957 -11.350 -56.750
Fidelitate 1.115.373 722.929 -389.526 -1,947.632
Periculozitate 3.024.135 3.024.135 0 0
Front 764.210 764.210 0 0
Sef brigada,schimb, echipa 134,933 134.933 0 0
Radiatii 809 809 0 0
Nocive si periculoase 36.450 36.450 0 0
Mobilitate 2.265 2.265 0 0
Confidentialitate 2.039 2.039 0 0
Conditii deosehite 144,334 144.334 0 0




ELEMENTE ACTUAL PROPUS DIF DIF 5 LUNI
Noapte 469.796 469,796 0 0
Tura continua 441.440 441,440 0 0
Spor munca suplimentara peste norma 234.731 234.731 0 Q0
lunii

TOTAL BONIFICATII 2.804.379 3.182.060 377.681 1.888.,405
Adaos sarbatori 2.150.490 2.150.490 0 0
Prima Jubiliara 148.050 148.050 0 0
Indemnizatie pensionare 286.000 286.000 0 0
Zile libere platite "p" 219.839 0 -219.839 -1,099.195
Adaos pentru concediu de odihna / Ziua 0 597.520 597.520 2.987.600
salariatului

TOTAL BONUSURI 3.632.694 3.504.080 -128.614 444,070
Tichete cadou 549.292 549.292 0 0
Tichete masa 496,137 496.137 0 0
Ziua Femeii 0 4] 0 0
Adaos Copii Craciun 149,250 99.500 -49.750 -49.750
Energie Electrica 1.102.800 1.102.800 0 0
Energie Termica 360.000 360.000 0 0
Transport la si de la locul de munca 315.456 236,592 -78.864 -394.320
Masa calda 659.759 659.759 0 0
Plati compensatorii 22.608.720 11.340.000 -11.268.720

La capitolul "Alte cheltuieli de exploatare” sunt cuprinse urméatoarele tipuri de

cheltuieli;

cheltuieli cu majordri si penalitdli datorate pentru neplata la termen a
obligatiilor scadente in suma de 63.755 mii lej;

cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale §i necorporale In suma de
112.289 mii lej;

cheltuielile cu certificatele de emisii de gaze cu efect de serd achizifionate
pentry anul 2014 Tn valoare de 43.295 mii lei si provizioane constituite pentru
anul 2015 in valoare de 66.334 mii lei.

provizion pentru penalitatea aplicata de Ministerul Mediului, Apelor $i Padurilor
pentru nerestituirea in termen a certificatelor de emisii de gaze cu efect de
serd generate in anul 2014 Tn suma de 100 de euro pentru fiecare tona de
dioxid de carbon emisd, penalizare care se ridicd la suma totald de 538.217
mii lei.

provizion pentru penalitatea aplicatd de Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
pentru nerestituirea In termen a certificatelor de emisii de gaze cu efect de

serd generate in anul 2015 iIn suma de 100 de euro pentru fiecare tona de



dioxid de carbon emisa, penalizare care se ridicd la suma totala de 749.784
mii lei.
- cheltuieli privind provizioane pentru deprecierea stocurilor, clienti si alte active
circulante in valoare de 31.390 mii lei.
- venituri din provizioane in valoare de 60.501 mii lei.
- alte cheltuieli in suma de 6.941 mii lei.
Din analiza datelor privind cheltuielile inregistrate pentru anul 2015 rezulta :
- costul unitar al energiei electrice este de 460,82 lei/MWh ;
- costul unitar corectat cu venituri tehnologice de sistem si bonus de
cogenerare este de 358,90 lei/MWh;
- preful unitar de vanzare al energiei electrice este de 181,52 lei/fMWh.
Astfel rezultd o pierdere de 177,38 lei/MWh in conditiile in care preful de vanzare
al energiel electrice acopera 50,6% din costul de productie al acesteia.
Pentru energia termica situatia se prezinta astfel:
- costul unitar al energiei termice este de 607,45 lei/Gceal;
- costul unitar corectat cu bonus de cogenerare este de 291,12 lei/Geal;
- preful unitar de vanzare al energiei termice este de 141,76 lei/Geal.
Rezultd o pierdere de 149,36 lei/Gceal in conditile in care preful de vanzare al
energiel termice acopera 48,7 % din costul de productie al acesteia.
Costul unitar al carbunelui din productia internd a fost de 129,83 lei/Gceal fata de
128,98 lei/Geal programat.

2. Cheltuielile financiare

Acestea sunt in suma de 32.426 mii lei si cuprind urmatoarele tipuri de cheltuieli:

L

cheltuielile cu dobanzile aferente creditelor pentru investitii in suma de 1.360

mii lei;

- cheltuielile cu dobanzile aferente liniei de credit pentru activitatea curenta in
suma de 2.054 mii lei;

- cheltuielile cu dobéanzile aferente ajutorului de salvare pentru activitatea

curenta in suma de 2.947 mii lei;

- diferentele de curs valutar aferente creditelor pentru investiti Tn suma de

19.272 mii lei;
- diferentele de curs valutar aferente creditelor pentru activitatea curenta in suma
57 mii lei;

- alte diferente de curs valutar aferente creditelor in suma 5.114 mii lei;



- alte cheltuieli financiare in suma de 1.622 mii lei.

3. Rezultatul exercitiului

Pentru anul 2015, societatea inregistreazd o pierdere in valoare de 1.661.612
mii lei astfel:

- pierdere din activitatea de exploatare — 1.647.620 mii lei;
- pierdere din activitatea financiara - 13.992 mii lei.

De fapt, pierderea inregistratd pentru anul 2015 din activitatea curenté este de
373.611 mii lei diferenta de 1.288.001 mii lei provenind din penalitatile aplicate pentru
neachizitionarea pénd [a data de 30.04.2015 a deficitului de certificate de emisii gaze
cu efect de serd pentru anul 2014 si neachizitionarea péana la data de 30.04.2016 a
deficitului de certificate de emisii gaze cu efect de sera pentru anul 2015.

in aceste conditii pierderea realizatd ar fi fost de 373.611 mii lei cu 7,6% mai
mica decat pierderea prevazuta in Bugetul de venituri si cheituieli pentru anui 2015 de
404,477 mii lei.

Pierderile reportate din exercitiile anterioare se ridica la 798.437 mii lei, care

cumulate la rezultatul anului curent Insumeaza 2.460.049 mii lei.

Situatia investitiilor

Investitiile efectuate de CEH S.A in anul 2015 au fost in suma de 86.067 mii lei
fatd de 154.807 mii lei programate, respectiv 55,60%.

Realizarile pe obiective de investifii Tn comparatie cu Programul pentru anui 2015

se prezinta astfel:

Mii lei

CTE Deva. Extinderea pe orizontala
a depozitului de zg.si cen.mal drept
1 rau Mures 5 0 0

CTE Deva. Colectarea si
transportul in depozit a zgurii,
cenusii si a produselor de
2 desulfurare 10.517 1.196 11,37

CET Paroseni, Instalare cazan de
270 t/h si a unui CAF de 100
Geal/h, inclusiv amenajéri in
gospodaria de carbune si lucréari de
3 alimentare cu apa de adaos 1.454 1.265 87,00




CET Paroseni. Instalatia pentru
desuifurarea gazelor de ardere grup
nr.4 - 150 MW CAF 103 Geal/h

45.031

28.586

63,48

CET Paroseni. Schimbarea
tehnologiei de colectare, transport
si depozitare a zgurii si cenusii

69.348

54.053

77,94

Lucrari pentru continuarea
exploatarii zacamantului de huila n
perimetrul minier Lonea

1.054

0,00

Lucréari pentru meniinerea si
dezvoltarea capacita{ii de productie
ta E.M. Vulcan

1.715

0,00

Lucrari pentru meniinerea si
dezvoltarea capacitaiii de productie
la E.M. Lupeni

4.569

804

17,60

Lucréri pentru meniinerea si
dezvoltarea capacitatii de productie
la E.M. Livezeni

680

0,00

10

CTE Deva. Instalatii de desulfurare
a gazelor de ardere aferente
grupuiui nr.3

3.000

0,00

11

CTE Deva. Instalatii de desuifurare
a gazelor de ardere aferente
grupului nr. 4

100

0,00

12

Méarirea si asigurarea capacitatii de
depozitare sub forma de slam dens
si dupa anul 2017, a zgurii, cenusii
si a stamului dens rezultate din
funcionarea centralei
Electrocentrale Paroseni

200

0,00

13

Amenajare Statie de compresoare
Lonea lll Jiet

640

0,00

14

CTE Deva. Reabilitare grup nr.4

100

0,00

15

Dotari

15.856

0,82

CTE Deva. Electrofilire grup nr.3 si
nr.4

50

0,00

16

Cheltuieli pentru SPF, SF

393

33

8,40

17

Cheltuieli pentru imobilizari
necorporale

95

0,00

TOTAL

164.807

86.067

55,60




Analizand informatiile prezentate in tabelul de mai sus se constatad ca dintr-un
numir de 17 obiective de investitii propuse s-au realizat partial 7 obiective.

Pe tipuri de activitaii realizarile pe obiective de investiii se impart astfel:

- investitii pentru activitatea energetica In suméd de 85.142 mii lei care
reprezinta 98,93% din totalul investitiilor realizate;

- investitii pentru activitatea minierd Tn suma de 925 mii lei care reprezintd
1,07% din totalul investifillor realizate.

Se constatd cd din lipsa surselor de finantare nivelul investitiilor realizate in
cursul anului 2015 este foarte scazut, fapt care va influenta negativ activitatea care se
va desfasura in cadrul CEH S.A si in anii urmatori.

Investitia de 1,07% din totalul investitiilor realizate In anul 2015 pentru activitatea

miniera este nesemnificativa si a dus la cresterea costului de productie al huilei.

Situatia creantelor inregistrate la data de 31.12.2015 se prezinta astfel:
- creante totale in suma de 238.615 mii lei;
- creanie restante in suma de 171.509 mii lei;
Se constatd ca nivelul creantelor restante se ridicd la 71,88% din totalul
creantelor inregistrate la data de 31.12.2015. Nivelul acestor creante este constituit din:
- creanie provenite din vanzarea energiei termice In suma de 97.111 mii lei,
din care 96.338 mii lei provin de la societati care distribuie energie termica
in Valea Jiului. Dintre acestea multe se afld in insolventd sau chiar faliment,
ca de exemplu: S.C. Termoficare S.A Petrosani, S.C Universal Edil S.A
Lupeni, S.C Pregoterm S.A Vulcan, S.C Citadin SA Aninoasa;
- creante provenite de la clienti incerti sau Tn litigiu In suma de 69.984 mii lei,
ca de exemplu: S.C Edil Therma Vulcan, S.C Calor Deva, E.M Vetel
- creante din energie electricad in suma de 312 mii lei

- alte creanie Tn suma de 4.102 mii lei.

Situatia datoriilor inregistrate la data de 31.12.2015 se prezintid in tabelul de
mai jos:
_mii lef

Total, din care: 418.32
1.218.186 | 947.710 6 152.150




Sume datorate institufiilor de credit, 115.19

total din care: 306.715| 39.375 0 152.150
- credit pe termen lung ct. 1624

(imprumut BEI) 146.493 12.310 | 61.552 72.631
- credite pe termen lung ct. 1627

BCR+BRD 136.406 3.240 | 53.638 79.519
-linie credit CEC ¢t.5191 20.324 20.324 0 0
- dobanda credite MFP 3.492 3.492

Datorii comerciale (furnizori)

401+404+408 181.648 | 181.648 0 0
Efecte de comert de platit 0 0 0 0
Avansuri incasate in contul

comenzilor 1 1 0

Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale

si datoriile privind asigurarile sociale,

din care: 729.822 | 726.686 3.136

Din tabelul de mai sus rezultd ¢ datoriile cétre institufiile de credit in suma de

306.715 mii lei reprezintd 25,18 % din totalul datoriilor inregistrate de societate la finele
anului 2015.

Situatia datoriilor comerciale se prezinta dupa cum urmeaza:

1 SN Inchideri Mine Valea Jiului 40.776 31.690
2 SNTFM "CFR-Marfa" SA Timisoara 36.528 32.944
3 [Constructions Ind.de la Mediteranee(CNIM) 32.879 17.455
4 [SC Enel Distributie Banat SA 13.144 11.967
5 |Fortex Food 4173 2.578
6 [SC Hidroelectrica SA 3.547 1.966
7 _Armor Security SRL 3.210 3.210
8 JAdministratia Nationala Apele Romane 3.204 2.218
9 IC.N.T.E.E. Transelectrica SA 2.505 155
10 Enel Energie Bucuresti 1.754 1.117
11 1SC Gerom International 1.645 462
12 15.C Octprest Impex SRL 1.613 1.242
13 LCC Compania Carbunelui Resita 1.593 1.593
14 Romgaz SA Medias 1.572 0
15 SC Maxam Romania 1.467 737
16 BC Energoconstructia Fil.Paroseni 1.336 132
17 SC Transgaz SA Medias 1.128 9
18 5C Energomontaj SAEM Bucuresti 1.087 1.087
19 UPSROM Industry SRL 1.021 873
20 [Sodexo Pass Romania 986 81
21 |5C Hidroconstructia SA Bucuresti 941 637
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22 Agroaliment Vuican 929 434
23 Deloitte Consultanta S.R.L. 864 864
24 Comexim SRL Lupeni 757 543
25 ISC Compact Security SRL 734 496
26 SPP Vispo SRL 730 0
27 SC Unio SA 834 392
28 Centrul de Caleul INFO 98 614 464
29 Administratia Bazinald Apa Jiu - CRAIOVA 586 430
30 [SC Artega SA Tg.Jiu 580 580
31 Oscar Downstream 578 578
32 ISC Cotraco Rom SRL 527 510
33 Alti furnizori 18.008 12.264

Total datorii comerciale 181.648 129.706

datoriilor inregistrate de societate la finele anului 2015.

Se constatd ci datorile comerciale defin o pondere de 14,91% din totalul

Datoriile comerciale Inregistrate pentru primii zece furnizori se ridica la suma de

141.720 mii lei reprezentand 78,02% din totalul datoriilor comerciale ale societaii.

Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale

Suma de 729.822 mii lei se compune din :
- contributii datorate bugetului consolidat al statului in suma de 676.532 mii
lei, din care dobénzi si penalitdfi in suma de 151.343 mii lei;
- credit JBIC Termoelectrica in suma de 35.568 mit lei
- alte datorii (de personal, garantii contractuale) in suma de 17.722 mii lei.

Nivelul ridicat al datoriilor Tnregistrate la finele anului 2015 se datoreaza lipsei de

lichiditati in conturile bancare .

S5.C Complexul Energetic Hunedoara S.A prin metoda majorarii de capital social prin
aport de capital privat, prin atragerea unui investitor strategic si dobandirea de catre
acesta a unui pachet de acfiuni reprezentand 51% din capitalul social al societatii, in

cadrul unei operatiuni de majorare de capital prin emisiune de noi actiuni.

Privatizarea societatii

Prin HG 86/06.03.2013 Guvernul Roméniei a aprobat strategia de privatizare a

In scopul realizdrii procesului de privatizare au fost constituite urmétoarele

comisii:



e Comisia de negociere si seleclie a investitorului numitd prin Ordinul ME
Departamentul pentru Energie nr.826/11.04.2013 cu modificarile s
completarile ulterioare;

o Comisia de pregatire si monitorizare a procesului de privatizare constituita
prin Ordinul ME Departamentul pentru Energie nr.826/11.04.2013 cu
modificérile si completarile uiterioare;

» Comisia de evaluare si de selectare a consultantului de specialitate numita
prin Ordinul ME Departamentul pentru Energie nr.968/25.04.2013.

A fost selectat consultantul juridic Bostina si Asociatii SPRL pentru selectia

consultantului de privatizare.

Consultantul de privatizare selectat este Consorfiul format din Deloitte
Consultantd SRL si Musat si Asociati SPARL cu care s-a incheiat Contractul de
consultantd nr.DG 1839/1/23.05.2013.

In data de 09.03.2015 Comisia de negociere si selectie a investitorului a aprobat:

e Raportul de analiza comerciala si de piata,

» Raportul de due diligence juridic;

e Raportul privind analiza cadrului legal si de reglementare, precum gi Minuta
care urma sd se incheie intre beneficiarii contractului de consultanta care
sunt M.E.1LM.M.M.A. si CEH S.A cu Consultantul.

Prin HG. nr.334/13.05.2015 a fost abrogatd HG nr.86/2013 prin care s-a aprobat
strategia de privatizare prin metoda majorérii de capital social prin aport de capital privat
a Societatii Comerciale Complexul Energetic Hunedoara SA .

Cu toate acestea in prezent exista un potential investitor care doreste sa prezinte
Ministerului Energiei o ofertd concretd privind redresarea CEH SA si sursele financiare
pe care le-ar putea pune la dispozitie pentru retehnologizare atat pentru activitatea

energetica cat si pentru activitatea miniera.

Administrarea speciala

Prin Ordinul ministrului economiei nr.466/07.03.2014 s-a instituit procedura de
administrare speciald si de supraveghere financiard in perioada de privatizare a
societatii. Aceasta are la bazd prevederile art.16 din Legea 137/2002 privind unele
m&suri pentru accelerarea privatizarii. Prin Ordinul ministrului delegat pentru energie
nr.796/09.04.2014 si ulterior prin Ordinul 423/22.05.2014 a fost numit administratorul
special al societalii care si-a desfagurat activitatea In baza unui contract de mandat.

Ca urmare a incetdrii procesului de privatizare in conformitate cu HG
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nr.334/13.05.2015 privind abrogarea HG nr.86/2013 pentru aprobarea strategiei de
privatizare prin metoda majorarii de capital social prin aport de capital privat a fost emis
Ordinul  Ministrului Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri nr.
746/25 mai 2015, publicat Tn M.0.368/27 mai 2015 privind incetarea administrarii
speciale.

Protectia mediului

In concordantd cu modificarile In legislatia privind prevenirea si controlul integrat
al poludrii adoptatd Tn cursul anului 2005 (Legea nr. 157 din 24 mai 2005 pentru
ratificarea Tratatului dintre statele membre ale Uniunii Europene si Republica Bulgaria
si Roménia privind aderarea Republicii Bulgaria si a Roméniei la Uniunea Europeana si
Ordonanta de Urgentd nr. 152 din 10 noiembrie 2005 privind prevenirea si controlul
integrat al poludri). Societatea va trebui s& urmeze un program de aliniere, care
cuprinde anumite etape ce trebuie parcurse.
Acest program priveste limitarea emisiilor in atmosfera de anumiti poluanti generati de
instalatii de ardere de mare capacitate, dupa cum urmeaza:

- reducerea emisiilor de dioxid de sulf pana la valorile limita stabilite prin Directiva

nr.2010/75/EU

- reducerea emisiilor de oxid de azot pana la valorile limita stabilite prin Directiva
nr.2010/75/EU;

- reducerea emisiilor de pulberi pana la valorile limitd stabilite prin Directiva
nr.2010/75/EU.

Societatea a demarat urmatoarele lucréri de investitii la CTE Paroseni:

- pentru schimbarea tehnologiei actuale de colectare, transport si depozitare a
zgurit si cenusii la CTE Paroseni, in vederea respectarii Directivei Europene
1999/31/CE, transpusd In legislatia nationald prin HG nr. 349/2005 cu modificarile si
completarile ulterioare

- pentru desulfurarea gazelor de ardere pentru grupul nr. 4 de 150 MW si CAF de
100 Geallh In vederea respectdrii Directivei 2001/80/CE, transpusd fn legislatia
nationald prin HG 440/2010.

In ceea ce priveste emisiile de pulberi si oxizi de azot, instalatia mare de ardere de la

Electrocentrale Paroseni este conforma.
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Pentru Sucursala Electrocentrale Deva, Societatea are in vedere urmatoarele:

e Realizarea instalatilor de desulfurare a gazelor de ardere pentru grupul nr. 3 prin
promovarea obiectivului de investitii ,CTE Deva. Instalatii de desulfurare a gazelor
de ardere aferente grupului nr.3" In suma totald de 195 mil. lei (fard TVA);

e Pentru reducerea NOx va trebui realizatd instalatia de denoxare pentru grupul 3,
valoarea acestor lucrari ridicandu-se la cca. 7,5 mil lei exclusiv TVA.

e Pentru reducerea emisiilor de pulberi vor trebui realizate lucrdri de investitii la

electrofiltrele grupului 3, in valoare de circa 20,5 mil lei, exclusiv TVA.

Totodatd, Societatea avea in derulare contractul de lucrari pentru realizarea instalatiei
de colectare si transport in tehnologia slamului dens a zgurii si cenusii la CTE Deva, a
carei valoare totald este de aproximativ 16 mil EURO, cu termen de finalizare
24.03.2016, conform Actului aditional nr. 6 la contract. Lucrdrile au fost sistate de catre
executant incepand cu 14.06.2015, ca urmare a nepldtii de cétre Societate a lucrarilor

executate.

Capitalul social
Valoarea capitalului social subscris §i varsat la data de 31.12.2015 este
354.535.330 lei reprezentdnd 35.453.533 actiuni. Toate actiunile au acelasi drept de

vot si au o valoare nominala de 10 leifactiune.

Structura acfionariatului se prezinta astfel:

lei

Statul Roman prin Ministerul

o 31.12.2015 | 35.453.5633 | 354.535.330 | 100
Energiei

Controlul intern
Activitatea de control intern organizatd in cadrul entitdfii Societatea Complexul

energetic Hunedoara S.A., presupune coniinuarea procesului de implementare a



conceptului de control intern managerial pe de o parte si organizarea activitatii de
control financiar de gestiune pe de alta parte.

In domeniul activitatii de control intern managerial se deruleazd procesul de
implementare a strategiei de management al riscului care reprezintd o parte esentiala
a Sistemului de Control Intern Managerial.

Sintetic, pana la data de 30.12.2015 activitatea de Control Intern Managerial s-a
desfisurat in conformitate cu Ordinul 946/2005, republicat, fiind implementate integral
un numar de 16 standarde si pariial 9 standarde.

Prin aplicarea prevederilor Ordinului 400/2015 s-a trecut de la numar de 25 de
standarde la un numar de 16 standarde.

in aceste conditi a fost necesard modificarea si adaptarea Programului de
implementare la noile prevederi/perspective. De asemenea au fost completate
formularele Tn legaturd cu ,Situafia centralizatoare semestriald privind stadiul
implementarii Sistemului de control intern/managerial . in prezent se poate aprecia ca
Sistemul de Control Intern Managerial este conform si poate s& asigure conducerea ca
fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost
utilizate n conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

in acest moment Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de
autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitafii acestuia are la baza
evaluarea riscurilor.

Datd fiind situatia complicatd n legaturd cu perspectivele functiondrii in
parametrii economici si tehnici echilibrati, la nivelul entitati este necesara
revizuireal/reevaluarea la intervale mai scurte de un an, cel putin a riscurilor comune
semnificative.

In domeniul activitati de control financiar de gestiune se urmaresc in principal
urmétoarele activitati:

a. Asigurarea integritafii patrimoniului operatorului economic;

b. Respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne;

c. Cresterea eficientei In utilizarea resurselor alocate.
Personalul desemnat sd exercite controlul financiar de gestiune la nivelul operatorului
economic urméreste in principal urmatoarele:

a. Respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la

existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijioacelor i resurselor, detinute

cu orice titlu si modul de reflectare a acestora in evidenta contabila;



b. Respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli;

c. Respectarea prevederilor legale In executia bugetului de venituri si cheltuieli;

d. Respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la
modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii;

e. Respectarea prevederilor legale cu privire la Tnregistrarea In evidenta
contabilad a operatiunilor economico-financiare.

Activitatea de control financiar de gestiune se desfasoara in baza unor programe

de activitate anuale, trimestriale si lunare, Intocmite de cétre personalul cu atributii de

control financiar de gestiune si aprobate de conducatorul unitatii.

Evenimente ulterioare datei bilantului

Certificate de emisii de gaze cu efect de sera

In conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 780/2006 pentru
implementarea Directivei Europene 2003/87/CE privind stabilirea unor cote de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd, Roménia a
implementat schema de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de
sera.

Un certificat de emisii de gaze cu efect de serd este un titu care conferd Societatii
dreptul de a emite o tond de dioxid de carbon echivalentd, intr-o perioada definita, si
este valabil numai pentru Indeplinirea scopului Hotararii Guvernului nr. 780/2006 privind
infiintarea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera.

Prin Hotdrarea de Guvern nr. 80/2008 a fost aprobat Planul National de Alocare
privind certificatele de emisii de gaze cu efect de serd pentru perioadele 2007 si 2008-
2013. Societatea a avut alocate gratuit certificatele de emisii de gaze cu efect de sera
care i-au fost atribuite conform Planului National de Alocare pentru pericada 2008 -
2012, in mod liniar. Societatea a recunoscut in conturi in afara bilantului certificatele de
emisii de gaze cu efect de serd care i-au fost alocate (certificatele fiind alocate Societatii
cu titlu gratuit).

Pentru perioada 2013-2020, in conformitate cu HG 1096/2013 pentru aprobarea
mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor de emisii de gaze cu
efect de serd producatorilor de energie electrica, societatii Ti sunt alocate pentru fiecare
dintre cele doua termocentrale (Deva si Paroseni) si pentru fiecare an in parte un numar

(descrescator) de certificate de care beneficiazd dupa plata contravalorii acestora In
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contul deschis la nivelul Departamentului pentru Energie, din sumele astfel constituite
putdndu-se finanta investitii in conformitate cu Planul National de Investitii. Valoarea
certificatelor este stabilitd utilizdnd un pret de piatd de referintd stabilit in conditiile
Deciziei Comisiei C (2012) 4564 final din 6 iulie 2012,

Corespunzator energiei termice produse societatea mai beneficiaza de certificate
alocate cu titlu gratuit (anual si descrescator) pentru fiecare din cele doua unitali de
productie, pentru perioada 2013-2020, in conformitate cu art. 10a din Directiva
2009/29/CE a UE.

Societatea are doua conturi distincte Tn Registrul Consolidat al Uniunii Europene,
unul pentru Electrocentrale Deva si unul pentru Electrocentrale Paroseni. Societatea
determind pentru fiecare in parte necesarul de certificate de emisii pentru care trebuie
sa realizeze conformarea si pe care trebuie 33 le predea Tn conturile de registru
deschise, in baza rapoartelor de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera.
Rapoartele se intocmesc de persoane autorizate si se supun validarii. Certificatele de
emisii de gaze cu efect de serd pot fi tranzactionate pe platforme de tranzactionare din
mai multe tari europene, organizate pe langa bursele de energie, pe Bursa Romand de
Marfuri, precum si pe platforma OPCOM (din anul 2011).

Certificatele alocate cu titlu gratuit au fost recunoscute in conturi in afara bilantului.
In cazul Tn care Societatea a achizitionat certificatele necesare, aceasta inregistreaza in
contul de profit si pierdere o cheltuiald corespunzatoare certificatelor utilizate.

La 31 decembrie 2015, Societatea Inregistreaza un deficit de 1.674.596 certificate
de emisii de gaze cu efect de serd (Electrocentrale Deva are un deficit de 880.818
certificate, iar Electrocentrale Paroseni are un deficit de 793.778 certificate).

in conformitate cu regulamentul UE nr.600/2012 se aplicd o penalitate de 100
Euro, echivalenta in lei, la cursul de schimb lew/Euro al Bancii Nationale a Romaniei
valabil la data de 1 mai a anului respectiv, pentru fiecare certificat nepredat, care se
constituie venit la Fondul pentru Mediu potrivit art.28 alin.(1) al HG780/2008, cu
modificérite i completdrile ulterioare.

Plata acestor penalitdli nu exonereaz& operatorul de la obligajia de a preda
certificatele de emisii de gaze cu efect de sera.

Procedura de insolventa

incepand cu data de 07.01.2016 Tribunalul Hunedoara a dispus deschiderea
procedurii generale de insolventd si a fost desemnat In calitate de administrator judiciar
Casa de Insolventd GMC SPRL Craiova.



De asemenea prin Hotardrea AGEA nr.1 din 18 ianuarie 2016 a fost desemnat
domnul Dan Ovidiu Agrisan in calitate de administrator special.

Prin Hotérarea nr.279/2018 din 03.05.2016 a Curlii de Apel Alba lulia, ca urmare
a unui viciu de procedur3, societatea a iesit din procedura de insolventa si a revenit la
situafia existentd la data de 07.01.2016, reactivandu-se popririle pe cont, executarile

silite si reluarea calculelor de penalitali pentru neplata la timp a datoriilor scadente.

Credite

In data de 05.01.2016 facilitatea de credit angajata la CEC Bank a fost prelungitd
pe o pericada de 6 luni, pana in data de 04.07.2016.

Datorita deteriorarii situatiei economico-financiare a societatii exista riscul major

ca CEC Bank s& nu mai acorde prelungirea Contractului.

Managementul riscului

Principalele riscuri la care este supusa Societatea si politicile aplicate sunt

detaliate mai jos.
Riscul valutar

Societatea 1l desfasoard activitatea n Roménia intr-un mediu economic
caracterizat printr-o fluctuatie a cursului valutar. Moneda locald s-a depreciat foarte
putin fatd de EURO in cursul anului 2015, Tn schimb a suferit o depreciere seminificativa
fata de USD si JPY. Desi moneda de referintd a Societdtii este Leul, Societatea
desfasoard tranzactii si in alte valute decat Leul. In prezent, nu existd o piatd In afara

Romaniei, pentru conversia leului in alte valute.

Riscul de piata

In economia romaneasca existd nesigurantd cu privire la evolutia viitcare a
politicii si dezvoltdrii economice. Conducerea Societétii nu poate prevedea schimbarile

ce vor avea loc iIn Roménia si efectele acestora asupra situatiei financiare, asupra

rezultatului din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale Societati.
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Riscul de credit

Riscul de credit legat de creantele comerciale este relativ redus datorita
numarului mic de clienti ai Societdti. Societatea are cu preponderentd tranzactii
comerciale cu CN Transelectrica pentru servicii tehnologice de sistem si pentru
vanzérile de energie electricd pe piata de echilibrare. Creantele rezultate din vanzarea
energiei electrice pe PZU, nu prezinta risc de neincasare ca urmare a mecanismului de
decontare implementat prin sistemul direct debit avand ca parte centrala operatorul
comercial OPCOM.

in ceea ce priveste energia termica societatea este expusa riscului de credit.

Societatea are constituite ajustéri cu privire la riscul de credit (a se vedea Nota 4).

Riscul de ratd a dobanzii

La data de 31.12.2015 societatea avea incheiate contracte de Imprumut dupa
cum urmeaza:

* BIRD: soldul datoriei la 31.12.2014 peniru acest credit care a fost destinat
finantarii grupului nr. 3 Deva, a fost de 29.526.670 lei, respectiv 8.008.753 USD
cu rata de dobanda efectiva in 2014 de 7,96% pe an faja de 7,64% dobanda
efectiva Tn anul 2015. Termenul de rambursare a imprumutului a fost 1 noiembrie
2015, platibil in rate semestriale, in lunile mai si noiembrie. Soldul Imprumutului in
USD echivalenti la 31 decembrie 2015 este de 0 USD echivalenti (31 decembrie
2013: 8.008.753 USD echivalenti).

= CEC Bank SA: facilitate de credit pentru finanfarea activita{ii curente, contractata
pandla 04.07. 2016, cu limita de creditare de 22.278.772,17 lei. La data de 31
decembrie 2015, plafonul de creditare este de 27.097.635,17 lei, iar suma
utilizata din linia de credit este de 20.323.775 lei.

= BEL In valoare de 32.650.000 Euro. La data de 31.12.2014 valoarea sumei trase
este de 146.340.565 lei respectiv 32.650.000 Euro cu rata de dobandd de 2,531
% pe an, pentru tranga de 6.530.000 Euro, iar pentru diferenta de 26.120.000
Euro, rata de dobanda este de 2.551% conform graficelor de rambursare
comunicate de BEI prin intermediul Ministerului de Finante. Acest credit urmeaza
a fi rambursat incepand cu anul 2015 in rate egale, semianuale pana n anul
2027. La plata fiecarel rate se va achita o prima de risc in procent de 3,2%,

calculatd la soldul tras si nerambursat. Soldul imprumutului la data de 31
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decembrie 2015 este de 32.377.916 euro.

BCR: in valoare de 17.950.000 Euro. La data de 31.12.2014 valoarea sumei trase
este de 80.453.695 lei, respectiv 17.950.000 Euro cu rata de dobanda de 4,2 %
pe an conform Acordului de Imprumut Subsidiar (AIS) nr.815.734/05.12.2013.
Acest credit urmeaza sa fie rambursat Tncepand cu anul 2016, in rate egale,
semianuale pana in anul 2028. La plata fiecarei rate se va achita o primé de risc
in procent de 3,2%, calculatd la soldul tras si nerambursat. Conform AlS
societatea va plati Ministerului Finantelor Publice din surse proprii, trimestrial in 8
rate egale un comision la fondul de risc In cuantum de 2,5% din suma
imprumutului de la BCR respectiv 448.750 Euro, care se va finaliza in luna
noiembrie 2015. La data fiecarei trageri, s-a achitat si un comision de acordare
tragere de 0.05% aplicat la suma frasa. Soldul imprumutului la data de 31
decembrie 2015 este de 17.950.000 euro.,

BRD: in valoare de 14.700.000 Euro. La data de 31.12.2014 valoarea sumei trase
este de 31.790.483,93 lei, respectiv 7.082.765,43 Euro cu rata de dobanda de
379 % pe an conform Acordului de Tmprumut Subsidiar (AIS) nr.
539.296/05.06.2014. Acest credit urmeaza sa fie rambursat incepand cu anul
2017, in rate egale, semianuale pana n anul 2029. La plata fiecarei rate se va
achita o prima de risc in procent de 3,2%, calculatd la soldul tras si nerambursat.
Conform AIS societatea va plati Ministerului Finantelor Publice din surse proprii
trimestrial in 8 rate egale, un comision la fondul de risc Tn cuantum de 2,5% din
suma imprumutului de la BCR respectiv 367.500 Euro, care se va finaliza Tn luna
aprilie 2016. La data de 31.12.2015, a fost trasa suma de 12.198.217,82 euro si a
fost utilizata pentru plata partiala a celor 90% din valoarea echipamentelor si
servicillor de instalare- parte locala, facturate in anul 2014 si 2015.Soldul
imprumutului la data de 31 decembrie 2015 este de 12.198.217,82 euro.

Riscul aferent mediului economic

Societatea Tsi desfdsoard activitatea ntr-un mediu concurential inechitabil, pe o

piatd a energiei electrice In care preful de vanzare al energiei electrice este coborat

artificial de céatre sectoarele energiei regenerabile, care urméresc n principal obtinerea

profitului din certificate verzi si nu din pretul efectiv al energiei. Ca urmare a eliminarii

pietei reglementate, care asigurd vanzarea energiei electrice la preturi aprobate de

25



ANRE la nivelul costurilor reale justificate, energia electricd produsé de societate se
vinde la preturi mici dictate de alti producatori favorizati de natura (hidro. eolian.
fotovoltaice. etc.).

Procesul de ajustare a valorilor n functie de riscul care a avut loc pe pietele
financiare internationale in anii precedenti a afectat performanta acestora, inclusiv
pietele financiar-bancare, industriale si de consum din Roménia, conducand la o
incertitudine crescuta cu privire la evolutia economica n viitor.

Criza curenta de lichiditate si creditare care a Inceput la mijlocul anului 2008 si s-a
mentinut p&nd n prezent, a condus printre altele la un nivel scdzut si acces dificil la
fondurile de pe piatd de capital, niveluri scazute de lichiditate In sectorul bancar
roméanesc, rate de Tmprumut interbancare ridicate, ajustarea preturilor produselor.
Pierderile semnificative suferite de piata financiard internationald ar putea afecta
capacitatea Societétii de a obfine Tmprumuturi noi si refinantari ale facilitatilor existente
in conditii similare celor aplicabile tranzactiilor anterioare.

ldentificarea si evaluarea investitiilor influentate de o piata de creditare lipsitd de
lichiditati, analiza respectarii contractelor de creditare si a altor obligatii contractuale,
evaluarea incertitudinilor semnificative, inclusiv a incertitudinilor legate de capacitatea
Societatii de a continua sa functioneze pentru o pericada rezonabila de timp, ca urmare
a scaderii cererii, toate acestea ridica la randul lor alte provocari.

Conducerea Societétii nu poate estima evenimentele care ar putea avea un efect
asupra sectorului industrial din Romania si uiterior ce efect ar putea avea asupra
acestor situatii financiare.

Conducerea nu poate estima credibil efectele asupra situatiilor financiare ale
Societatii rezultate din deteriorarea lichiditatii pietei financiare, deprecierea activeior
financiare influentate de conditii de piata nelichide si volatilitatea ridicatd a monedei
nationale si a pietelor industriale si financiare.

Conducerea Societdtii considerd cd a luat masurile necesare pentru a sprijini
desfasurarea activitatii Societatii in conditiile de piatd prin:

¢ monitorizarea constanta a lichiditatii;

e rationalizarea cheltuielilor;

e monitorizarea zilnica a fluxurilor de trezorerie si evaluarea efectelor
asupra debitorilor si creditorilor sai.

Consideram ca riscurile cele mai mari sunt legate de:

-continuarea activitatii societatii in structura organizatoricd actuala

-neprelungirea liniei de credit de la CEC Bank
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-fetragerea autorizatiilor de functionare ca urmare a faptului ¢d nu au fost
achizitionate la termen certificatele de emisii de gaze cu efect de sera

-posibila suspendare a autorizatiei de mediu pentru Electrocentrale Deva.

Conducerea societdtii a analizat situatia economico-financiara in care se regaseste
atat activitatea energetica cat si activitatea miniera.

S-au conturat mai multe scenarii dintre care s-a evidentiat urmatorul:

-desprinderea grupului nr.3 de la Electrocentrale Deva , a grupului nrd de la
Electrocentrale Paroseni, a EM Livezeni si a EM Vulcan si constituirea unei entitdti noi
care sa produca energie electrica si termica cel putin pana in anul 2024 cand se vor
finaliza lucrérile de trecere a axului “Banat” (axul 220KV Portile de Fier —Resita-
Timisoara-S&calaz-Arad) de la tensiunea de 220 KV la tensiunea de 400 KV si
realizarea noii linii de interconexiune Resita-Pancevo (dublu circuit) n vederea cresterii
nivelului de sigurantd in functionarea CHE Portile de Fier 1 si a cresterii capacitatii de
transfer Intre Romania cu Serbia si cu Ungaria.

-8€ va accesa ajutor de stat pentru inchiderea minelor neperformante EM Lonea si
EM Lupeni in conformitate cu prevederile Deciziei 787/2010/UE.

Acest scenariu a fost prezentat si este n atentia Comisiei Europene urmand ca in
cel mai scurt timp s se stabileascd modul cum vor fi organizate si vor functiona noile
entitati.

Precizdm ci Tn prezent isi manifests interesul pentru CEH SA un potential investitor

care este dispus sa transfere in Romania surse financiare pentru retehnologizarea si
dezvoltarea complexului energetic.

Confirmam corectitudinea informatiilor preluate din
evidentele contabile inregistrate la CEH SA
la data de 31.12.2015

PRESEDINTE CA DIRECTOR GENEG'.ET DIRECTOR FINANCIAR
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